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51 Years  of Serving Washington, D.C.



Dear Friends and Supporters,

�7�K�L�V���S�D�V�W���\�H�D�U���U�H�P�L�Q�G�H�G���X�V���W�K�D�W���H�Y�H�Q���L�Q���G�L�]�F�X�O�W���W�L�P�H�V�����S�U�R�J�U�H�V�V���L�V���V�W�L�O�O���S�R�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���V�R���L�V���F�D�U�H���I�R�U���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U����

�–�W���Z�R�X�O�G���E�H���H�D�V�\���W�R���I�U�D�P�H�������������D�V���D���V�H�W�E�D�F�N���I�R�U���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���F�L�Y�L�O���O�L�E�H�U�W�L�H�V���Z�H�U�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�F�F�H�V�V��

�Z�D�V���F�X�W�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���F�U�H�D�W�H�G���Q�H�Z���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�����$�Q�G���\�H�W�����R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�K�R�Z���X�S��

�:�H���Z�H�U�H���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���W�H�D�P�����R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���I�X�Q�G�H�U�V�����D�Q�G���P�R�V�W���R�I��

�D�O�O�����R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R�����G�H�V�S�L�W�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���F�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���F�R�X�Q�W�U�\�����S�H�U�V�H�Y�H�U�H��

�W�K�U�R�X�J�K���P�R�X�Q�W�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����$�I�W�H�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V���R�I���Z�L�W�Q�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�O���O�L�I�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���I�H�G�H�U�D�O��

�S�R�O�L�F�\���V�K�L�I�W�V�����Z�H���U�H�P�D�L�Q���F�R�Q�4�G�H�Q�W���W�K�D�W���R�X�U���V�K�D�U�H�G���K�X�P�D�Q�L�W�\���Z�L�O�O���S�U�H�Y�D�L�O�����7�K�H���4�J�K�W���I�R�U���M�X�V�W�L�F�H���H�Y�R�O�Y�H�V�����E�X�W���L�W���G�R�H�V��

�Q�R�W���G�L�V�D�S�S�H�D�U��

�–�Q���P�R�P�H�Q�W�V���R�I���D�G�Y�H�U�V�L�W�\�����Z�H���D�U�H���R�I�W�H�Q���D�V�N�H�G���Z�K�H�W�K�H�U���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�\�V�W�H�P�L�F���F�K�D�Q�J�H���Z�L�O�O���W�D�N�H���D���E�D�F�N���V�H�D�W��

�W�R���G�L�U�H�F�W���V�H�U�Y�L�F�H�����–�W���Z�L�O�O���Q�R�W�����$�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���U�D�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���L�Q�V�H�S�D�U�D�E�O�H�����7�R���G�H�O�L�Y�H�U��

�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�D�U�H�����R�X�U���W�H�D�P�V���P�X�V�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H���U�D�F�L�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���V�K�D�S�H��

�R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�����O�L�Y�H�V��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���������������R�X�U���U�H�E�R�X�Q�G���L�Q�������������U�H�5�H�F�W�V���W�K�H���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���D�Q�G���V�N�L�O�O���R�I���R�X�U��

�V�W�D�•���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���I�X�Q�G�H�U�V�����6�W�D�•���O�H�G���D�G�Y�R�F�D�F�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�•�R�U�W�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���'���&����

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q���S�X�E�O�L�F���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���$�F�F�H�V�V���W�R���-�X�V�W�L�F�H���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�D�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O����

�:�L�W�K�R�X�W���I�X�O�O�\���U�H�V�R�X�U�F�L�Q�J���E�R�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���D�G�Y�R�F�D�F�\�����F�\�F�O�H�V���R�I���S�R�Y�H�U�W�\���U�H�P�D�L�Q���L�Q�W�D�F�W��

�$�V���Z�H���P�R�Y�H���W�K�U�R�X�J�K�������������P�D�U�N�L�Q�J���*�H�R�U�J�H���V�������W�K���\�H�D�U���D�V���&�(�2���R�I���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���D�Q�G���-�R�Q���V���4�Q�D�O���\�H�D�U���D�V��

�E�R�D�U�G���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�H���D�U�H���4�O�O�H�G���Z�L�W�K���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R���Z�R�U�N���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�����7�K�H���J�R�D�O���E�H�I�R�U�H���X�V��

�U�H�P�D�L�Q�V���F�O�H�D�U�����D�Q���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�H�U�H���E�D�V�L�F���Q�H�H�G�V���D�Q�G���U�L�J�K�W�V���D�U�H���P�H�W�����I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�U�L�Y�H����

�D�Q�G���S�R�Y�H�U�W�\���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D���G�H�4�Q�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H���R�I���O�L�I�H���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&��

�–�Q���W�K�H���\�H�D�U���D�K�H�D�G�����Z�H���Z�L�O�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H���S�O�D�Q���W�R���E�H�W�W�H�U���V�H�U�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V��

�D�P�L�G���R�Q�J�R�L�Q�J���W�K�U�H�D�W�V���W�R���6�1�$�3���D�Q�G���0�H�G�L�F�D�L�G�����Z�K�L�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���S�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���R�X�U�������������0�D�U�L�R�Q��

�%�D�U�U�\���$�Y�H���6�(���S�U�R�S�H�U�W�\�����7�K�L�V���Q�H�[�W���S�K�D�V�H���F�H�Q�W�H�U�V���R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����V�K�D�S�L�Q�J���D���P�X�O�W�L�S�X�U�S�R�V�H���K�X�E���I�R�U��

�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�&�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���R�E�V�W�D�F�O�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���G�H�W�H�U���X�V�����2�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���Y�L�V�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���D�P�E�L�W�L�R�X�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����D�Q�G��

�D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���S�R�Z�H�U�H�G���E�\���\�R�X�����(�Q�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�L�F���U�D�F�L�V�P���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���S�R�Y�H�U�W�\���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&�����U�H�T�X�L�U�H�V��

�V�K�D�U�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�U�R�P���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�O�L�N�H��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���W�K�H���P�D�Q�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����G�R�Q�R�U�V�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����D�Q�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���V�W�D�Q�G���Z�L�W�K���X�V�����7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H��

�U�H�P�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���P�H�H�W�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���K�H�D�G���R�Q���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���D���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

�:�H���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���Z�L�W�K���J�U�D�W�L�W�X�G�H���D�Q�G���Z�L�W�K���J�U�H�D�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q����

in Review Letter
YEAR

IN SERVICE,
George Jones

�&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�]�F�H�U
�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\

Jonathan Fee

�%�R�D�U�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W
�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\
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Our Mission

THE BREAD FOR THE CITY DIFFERENCE

1. WRAPAROUND SERVICES 2. CLIENT-CENTERED APPROACH

�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���V���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&�����U�H�V�L�G�H�Q�W�V���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�V���E�\��

�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���V�K�D�S�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H�� 

�D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�R�G���D�Q�G���F�O�R�W�K�L�Q�J�����P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H�����D�Q�G���O�H�J�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�H���Z�R�U�N�� 

�W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���U�R�R�W���F�D�X�V�H�V���R�I���S�R�Y�H�U�W�\���Z�K�L�O�H���W�U�H�D�W�L�Q�J���H�Y�H�U�\���F�O�L�H�Q�W���Z�L�W�K���G�L�J�Q�L�W�\�����U�H�V�S�H�F�W�����D�Q�G���M�X�V�W�L�F�H��

�$�W���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\�����Z�H���E�U�L�Q�J���P�D�Q�\���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���R�Q�H���S�O�D�F�H�����2�X�U���F�D�U�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P��

�Z�R�U�N�V���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���K�H�O�S���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���F�D�U�H��

�D�F�U�R�V�V���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�L�V���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K��

�F�R�Q�Q�H�F�W�V���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���F�D�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�\���Q�H�H�G����

�Z�K�H�U�H���W�K�H�\���Q�H�H�G���L�W�����D�O�O���L�Q���R�Q�H���S�O�D�F�H�����:�H���W�U�\���W�R���V�L�P�S�O�L�I�\��

�W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�•�H�U�L�Q�J���D���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���D�Q�G���G�L�J�Q�L�4�H�G��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�R�V�H���Z�H���V�H�U�Y�H���N�Q�R�Z���E�H�V�W���K�R�Z���W�R���V�K�D�S�H���W�K�H�L�U��

�R�Z�Q���O�L�Y�H�V�����:�H���O�L�V�W�H�Q���F�O�R�V�H�O�\���W�R���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V��

�D�Q�G���O�H�W���W�K�H�L�U���L�Q�V�L�J�K�W�V���J�X�L�G�H���K�R�Z���Z�H���J�U�R�Z���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H��

�R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����6�W�D�\�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���P�D�W�W�H�U�V���W�R���X�V���W�K�D�W���V���Z�K�\��

�F�O�L�H�Q�W�V���P�D�N�H���X�S�����������R�I���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���S�O�D�\��

�D���N�H�\���U�R�O�H���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���&�O�L�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O�����K�H�O�S�L�Q�J��

�L�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��
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3. ADVOCACY, EQUITY & JUSTICE

4. LANGUAGE INCLUSION

5. ALTERNATIVE HEALTH & 
WELLNESS SERVICES

6. COMMUNITY PARTNERSHIPS

�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G��

�H�T�X�L�W�\�����Q�R�W���R�Q�O�\���G�R���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���G�L�U�H�F�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����E�X�W���Z�H���U�H��

�D�F�W�L�Y�H�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�\�V�W�H�P�L�F���L�V�V�X�H�V���D�W���W�K�H���U�R�R�W��

�R�I���S�R�Y�H�U�W�\�����7�K�H���7�H�U�U�D�Q�F�H���0�R�R�U�H���2�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���–�Q�V�W�L�W�X�W�H��

�H�T�X�L�S�V���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�H�\���V�H�H�N���L�Q���W�K�H�L�U��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���D�O�V�R���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���P�X�O�W�L�S�O�\���R�X�U���H�•�R�U�W�V��

�D�F�U�R�V�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V��

�:�H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���F�D�Q���E�H���D���E�D�U�U�L�H�U���W�R���F�D�U�H�����V�R��

�Z�H���U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���P�D�N�L�Q�J���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R��

�H�Y�H�U�\�R�Q�H�����:�H���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���I�R�X�U���F�R�U�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�V��

�D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�X�S�S�R�U�W���D�F�U�R�V�V���R�X�U��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����V�R���Q�R���R�Q�H���L�V���K�H�O�G���E�D�F�N���I�U�R�P���W�K�H���F�D�U�H���D�Q�G��

�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�H�\���Q�H�H�G��

�:�H���K�D�Y�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H���W�K�U�R�X�J�K���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�O�L�N�H���D�F�X�S�X�Q�F�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���)�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���%�H�Q�F�K���S�U�R�J�U�D�P��

�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���I�X�O�O���V�S�H�F�W�U�X�P���R�I���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����%�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J��

�W�K�H�V�H���K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O��

�S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���K�H�D�O�L�Q�J���W�K�D�W���U�H�G�X�F�H���V�W�U�H�V�V�����D�O�O�H�Y�L�D�W�H���S�D�L�Q�����D�Q�G��

�I�R�V�W�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R��

�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�����Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q���F�D�U�H����

�)�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V�����Z�H���Y�H���E�X�L�O�W���V�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�K�D�W���N�H�H�S���X�V���F�O�R�V�H�O�\��

�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�H���V�H�U�Y�H�����/�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

�D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���%�O�D�F�N���6�Z�D�Q���$�F�D�G�H�P�\����

�.�X�X�P�E�D�����D�Q�G���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���/�D�Z�\�H�U�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�H�O�S��

�V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�H���U�H���E�X�L�O�G�L�Q�J��

�O�D�V�W�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D���O�H�J�D�F�\���W�K�D�W���H�[�W�H�Q�G�V�� 

�I�D�U���E�H�\�R�Q�G���R�X�U���Z�D�O�O�V��
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Advocacy

�7�K�H�U�H���D�U�H���U�H�D�O���S�H�R�S�O�H���E�H�K�L�Q�G���H�Y�H�U�\���S�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H��

�–�Q���������������V�K�L�I�W�V���L�Q���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���'���&�����0�H�G�L�F�D�L�G���S�R�O�L�F�\��

�D�•�H�F�W�H�G���U�R�X�J�K�O�\��25,000–30,000 residents of 

Washington, D.C. living on low incomes �����)�R�U���P�D�Q�\����

�W�K�H�V�H���Z�H�U�H���Q�R�W���D�E�V�W�U�D�F�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���U�X�O�H�V���R�U��

�S�D�S�H�U�Z�R�U�N���W�K�H�\���Z�H�U�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G��

�D�F�F�H�V�V���W�R���O�L�I�H�V�D�Y�L�Q�J���F�D�U�H��

�6�R�F�L�D�O���V�D�I�H�W�\���Q�H�W�V���O�L�N�H���0�H�G�L�F�D�L�G���D�U�H���Q�R�W���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�Z�Q�V����

�7�K�H�\���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O�����O�L�I�H�V�D�Y�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�R��

�K�D�Y�H���O�R�Q�J���I�D�F�H�G���V�\�V�W�H�P�L�F���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���G�D�L�O�\��

�V�W�U�X�J�J�O�H�V���R�I���S�R�Y�H�U�W�\����

�0�H�G�L�F�D�L�G���F�R�Q�Q�H�F�W�V���S�H�R�S�O�H���W�R���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�����F�K�U�R�Q�L�F��

�G�L�V�H�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G��

�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W�����:�L�W�K�R�X�W���L�W�����K�H�D�O�W�K���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V��

�G�H�H�S�H�Q�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�R�R�P���Y�L�V�L�W�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�����D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O��

�G�H�E�W���S�L�O�H�V���X�S���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���K�H�D�Y�L�H�U���E�X�U�G�H�Q���Q�R�W���M�X�V�W��

�I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����E�X�W���I�R�U���R�X�U���H�Q�W�L�U�H���F�L�W�\���V��

�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�\�V�W�H�P��

�$�W���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\�����Z�H���V�H�H���W�K�L�V���U�H�D�O�L�W�\���H�Y�H�U�\���G�D�\��

�:�K�H�Q���E�H�Q�H�4�W�V���I�D�O�O���W�K�U�R�X�J�K�����S�H�R�S�O�H���G�R�Q���W���V�W�R�S��

�J�H�W�W�L�Q�J���V�L�F�N���W�K�H�\���G�H�O�D�\���F�D�U�H���X�Q�W�L�O���D���P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�X�U�Q�V���L�Q�W�R���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����7�K�H�\���P�L�V�V���Z�R�U�N����

�O�R�V�H���L�Q�F�R�P�H�����D�Q�G���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���V�W�D�\���D�5�R�D�W�����&�R�Q�W�D�J�L�R�X�V��

�L�O�O�Q�H�V�V�H�V���V�S�U�H�D�G���P�R�U�H���H�D�V�L�O�\�����&�O�L�Q�L�F�V���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�V��

�D�O�U�H�D�G�\���V�W�U�H�W�F�K�H�G���W�K�L�Q���D�E�V�R�U�E���H�Q�R�U�P�R�X�V���F�R�V�W�V�����–�Q��

�V�K�R�U�W�����P�D�N�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U���R�X�U���P�R�V�W��

�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���F�U�H�D�W�H�V���D���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�L�V���I�R�U��

�H�Y�H�U�\�R�Q�H��

HEALTH EQUITY IN ACTION

Fighting for Fair Care in a Broken System
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�7�K�D�W���V���Z�K�H�U�H���Z�H���V�W�H�S���L�Q��

�7�D�N�H��Michael Blue �����D���%�U�H�D�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�����Z�K�R���N�Q�R�Z�V��

�4�U�V�W�K�D�Q�G���K�R�Z���I�U�D�J�L�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H���F�D�Q���E�H�����$�I�W�H�U���P�L�V�V�L�Q�J��

�K�L�V���0�H�G�L�F�D�L�G���U�H�Q�H�Z�D�O���G�H�D�G�O�L�Q�H���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�D�O�L�]�L�Q�J���L�W�����0�L�F�K�D�H�O��

�Z�D�V���V�K�R�F�N�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���E�L�O�O���I�U�R�P���*�H�R�U�J�H��

�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���+�R�V�S�L�W�D�O���V���8�U�R�O�R�J�\���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����

�:�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���V�S�L�U�D�O�H�G���L�Q�W�R���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J���G�H�E�W���Z�D�V��

�T�X�L�F�N�O�\���U�H�V�R�O�Y�H�G�����%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���K�H�O�S�H�G���K�L�P���S�U�H�S�D�U�H��

�D�Q�G���V�X�E�P�L�W���K�L�V���U�H�Q�H�Z�D�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���������G�D�\���J�U�D�F�H���S�H�U�L�R�G����

�H�Q�V�X�U�L�Q�J���K�L�V���F�R�Y�H�U�D�J�H���Z�D�V���U�H�L�Q�V�W�D�W�H�G��

�)�R�U��Theresa Dunn �����W�K�H���V�W�D�N�H�V���Z�H�U�H���H�Y�H�Q���K�L�J�K�H�U����

�7�K�H�U�H�V�D�����Z�K�R���L�V���G�L�V�D�E�O�H�G���D�Q�G���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���F�D�Q�F�H�U�����V�K�R�X�O�G��

�K�D�Y�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���T�X�D�O�L�4�H�G���I�R�U���0�H�G�L�F�D�L�G���W�K�U�R�X�J�K���6�6�–����

�<�H�W�����G�X�H���W�R���D���E�L�O�O�L�Q�J���H�U�U�R�U�����V�K�H���Z�D�V���W�X�U�Q�H�G���D�Z�D�\���I�U�R�P��

�F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�\���Q�R�W���R�Q�F�H�����E�X�W���W�Z�L�F�H���D�W���D���O�R�F�D�O���K�R�V�S�L�W�D�O����

�'�H�V�S�L�W�H���K�H�U���U�H�S�H�D�W�H�G���D�W�W�H�P�S�W�V�����W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O���L�Q�L�W�L�D�O�O�\��

�U�H�I�X�V�H�G���W�R���L�V�V�X�H���D���E�L�O�O���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���U�H�W�U�R�D�F�W�L�Y�H��

�F�R�Y�H�U�D�J�H��

�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���V�W�H�S�S�H�G���L�Q�����Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[���V�\�V�W�H�P�V��

�D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H��D.C. Healthcare 

Ombudsman �����W�K�H��Social Security Administration �����D�Q�G��

�W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O���L�W�V�H�O�I�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���D�G�Y�R�F�D�F�\����

�7�K�H�U�H�V�D���Z�D�V���4�Q�D�O�O�\���D�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���K�H�U���O�L�I�H���V�D�Y�L�Q�J���F�D�Q�F�H�U��

�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V��

�7�K�H�V�H���V�W�R�U�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���W�K�H�\���D�U�H���V�\�P�S�W�R�P�V���R�I���D��

�V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���W�R�R���R�I�W�H�Q���I�D�L�O�V���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���Q�H�H�G���L�W���P�R�V�W��

�$�W���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\�����Z�H���K�H�O�S���R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���Q�D�Y�L�J�D�W�H��

�E�U�R�N�H�Q���V�\�V�W�H�P�V�����4�J�K�W���Z�U�R�Q�J�I�X�O���G�H�Q�L�D�O�V�����P�H�H�W���G�H�D�G�O�L�Q�H�V��

�W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�H�Y�H�U���F�O�H�D�U�O�\���W�R�O�G���D�E�R�X�W�����D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�H���4�H�U�F�H�O�\��

�Z�K�H�Q���E�X�U�H�D�X�F�U�D�F�\���E�H�F�R�P�H�V���D���E�D�U�U�L�H�U���W�R���F�D�U�H�����:�H���G�R���W�K�L�V��

�E�H�F�D�X�V�H���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���G�H�H�S�O�\���D�Q�G���X�Q�H�T�X�L�Y�R�F�D�O�O�\���W�K�D�W��

healthcare is a human right, not a privilege ��

�:�K�H�Q���S�X�E�O�L�F���E�H�Q�H�4�W�V���D�U�H���F�X�W���R�U���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G�����Z�H���G�R�Q���W���O�R�R�N��

�D�Z�D�\�����:�H���V�K�R�Z���X�S�����:�H���V�W�D�Q�G���Z�L�W�K���R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����$�Q�G��

�H�Y�H�U�\���G�D�\�����Z�H���Z�R�U�N���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���Q�R���R�Q�H���L�V���O�H�I�W���Z�L�W�K�R�X�W��

�F�D�U�H���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Q�H�H�G���L�W���P�R�V�W��
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Food & Clothing

��������������

�)�R�R�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�U�H���D���Y�L�W�D�O���S�D�U�W���R�I���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R��

�H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�F�F�H�V�V���W�R���I�U�H�V�K�����Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V���I�R�R�G���Z�K�L�O�H��

�D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���O�R�F�D�O���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P��

�–�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������Z�H���E�H�J�D�Q���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���O�R�F�D�O�O�\���J�U�R�Z�Q��

�V�D�O�D�G�V���I�U�R�P��Our Farm DC ���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U��

�6�R�X�W�K�H�D�V�W���3�D�Q�W�U�\�����7�K�H�V�H���V�D�O�D�G�V���D�U�U�L�Y�H���H�Y�H�U�\���:�H�G�Q�H�V�G�D�\��

�D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���D�Q�G���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���J�R�Q�H���E�\���7�K�X�U�V�G�D�\���P�R�U�Q�L�Q�J��

�D�Q���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�K�D�W���V�S�H�D�N�V���W�R���E�R�W�K���W�K�H�L�U���T�X�D�O�L�W�\��

�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V���G�H�V�L�U�H���I�R�U���I�U�H�V�K���S�U�R�G�X�F�H�����2�•�H�U�L�Q�J�V��

�L�Q�F�O�X�G�H���V�L�P�S�O�H���O�H�W�W�X�F�H���P�L�[�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�P�S�O�H�W�H���V�D�O�D�G�V��

�Z�L�W�K���G�U�L�H�G���F�U�D�Q�E�H�U�U�L�H�V�����F�K�H�H�V�H�����D�Q�G���G�U�H�V�V�L�Q�J�����$�O�O���R�I���W�K�H��

�O�H�W�W�X�F�H���L�V���J�U�R�Z�Q���O�R�F�D�O�O�\�����D�Q�G���W�K�H���V�D�O�D�G�V���D�U�H���S�D�F�N�D�J�H�G��

�E�\���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���F�L�W�L�]�H�Q�V�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R��

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�%�H�\�R�Q�G���W�K�H���U�H�J�X�O�D�U���S�D�Q�W�U�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�L�N�H��Grocery Plus �����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V��

�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�����O�D�U�J�H�U���E�R�[�H�V���R�I���I�R�R�G���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���V�H�Q�L�R�U�V���R�U��

�W�K�R�V�H���Z�L�W�K���P�R�E�L�O�L�W�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�Q���W�R�S���R�I���W�K�H�L�U���P�R�Q�W�K�O�\��

�S�D�Q�W�U�\���Y�L�V�L�W�����7�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���H�[�S�D�Q�G�H�G���D�F�F�H�V�V���H�Q�V�X�U�H�V���P�R�U�H��

�H�T�X�L�W�D�E�O�H���I�R�R�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���Z�K�R��

�Q�H�H�G���H�[�W�U�D���K�H�O�S���J�H�W�W�L�Q�J���Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V���I�R�R�G��

BUILDING FOOD ACCESS THROUGH 
COMMUNITY PARTNERSHIPS:

Food Partnerships

clothing room visitsmeals distributed
(based on groceries provided)
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Year-Round Free Farmers Markets &  

Local Produce Access

�–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�V�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����R�X�U���I�U�H�H���I�D�U�P�H�U�V��

�P�D�U�N�H�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�O�D�\���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J��

�D�F�F�H�V�V���W�R���I�U�H�V�K���I�R�R�G���I�R�U���R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����:�H���S�U�R�X�G�O�\��

�S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���%�O�D�F�N���I�D�U�P�H�U�V���W�R���E�U�L�Q�J���K�L�J�K��

�T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�G�X�F�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�W���Q�R��

�F�R�V�W�����:�K�L�O�H���I�D�U�P�H�U�V���P�D�U�N�H�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�U�W���R�I���R�X�U��

�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���I�R�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V��

�–�Q���-�X�O�\���������������Z�H���I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�K�L�V���H�•�R�U�W���E�\��

�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�Z�R���S�H�U���P�R�Q�W�K���R�Q�H��

�D�W���H�D�F�K���F�H�Q�W�H�U���W�R���I�R�X�U���W�R���4�Y�H���S�H�U���P�R�Q�W�K�����D�O�O�R�Z�L�Q�J��

�X�V���W�R���R�•�H�U���Z�H�H�N�O�\���P�D�U�N�H�W�V���W�K�D�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���E�H�W�Z�H�H�Q��

�O�R�F�D�W�L�R�Q�V����

�7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���O�R�F�D�O���I�R�R�G��

�V�\�V�W�H�P�V�����V�X�S�S�R�U�W���%�O�D�F�N���R�Z�Q�H�G���I�D�U�P�V�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H��

�W�K�D�W���R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���K�D�Y�H���U�H�O�L�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���I�U�H�V�K����

�K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G��

Clothing Room: Warmth, Dignity & 

Seasonal Support

�:�K�L�O�H���I�R�R�G���R�I�W�H�Q���W�D�N�H�V���W�K�H���V�S�R�W�O�L�J�K�W�����%�U�H�D�G���I�R�U��

�W�K�H���&�L�W�\���V���F�O�R�W�K�L�Q�J���U�R�R�P�V���D�O�V�R���V�H�U�Y�H���D�V���T�X�L�H�W���E�X�W��

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���O�L�I�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���L�Q���Q�H�H�G�����&�O�R�W�K�L�Q�J��

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���6�R�X�W�K�H�D�V�W���F�H�Q�W�H�U���R�•�H�U�V��

�I�U�H�H���V�H�D�V�R�Q�D�O���D�S�S�D�U�H�O�����V�K�R�H�V�����F�R�D�W�V�����D�Q�G���E�D�V�L�F��

�W�R�L�O�H�W�U�\���L�W�H�P�V���W�R���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G��

�I�D�P�L�O�L�H�V���H�Y�H�U�\���P�R�Q�W�K�����7�K�H�V�H���L�W�H�P�V���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H��

�I�H�H�O���F�R�Q�4�G�H�Q�W�����S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���Z�R�U�N��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���L�Q���G�D�L�O�\���O�L�I�H��
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Legal
�����
legal services

�����
information & referrals provided

JUSTICE IN ACTION

�–�W���R�I�W�H�Q���V�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���D���O�H�W�W�H�U���D�Q���H�Y�L�F�W�L�R�Q���Q�R�W�L�F�H���W�D�S�H�G���W�R��

�W�K�H���G�R�R�U�����D���E�H�Q�H�4�W�V���G�H�Q�L�D�O���L�Q���W�K�H���P�D�L�O�����R�U���D���S�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H��

�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���Z�D�U�Q�L�Q�J��

�)�R�U���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�H���V�H�U�Y�H�����W�K�H�V�H���P�R�P�H�Q�W�V���F�D�Q���F�K�D�Q�J�H��

�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J��

�2�X�U���O�H�J�D�O���D�G�Y�R�F�D�F�\���W�H�D�P���V�W�D�Q�G�V���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V��

�Z�K�H�Q���V�\�V�W�H�P�V���I�H�H�O���R�X�W���R�I���U�H�D�F�K���Z�R�U�N�L�Q�J���Q�R�W���R�Q�O�\���W�R��

�U�H�V�R�O�Y�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���O�H�J�D�O���P�D�W�W�H�U�V�����E�X�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�R�V�H��

�V�\�V�W�H�P�V���Z�R�U�N���E�H�W�W�H�U���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H��

HOUSING STABILITY

�:�K�H�Q���K�R�X�V�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���V�K�L�I�W�����I�D�P�L�O�L�H�V���I�H�H�O���L�W���4�U�V�W��

�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���S�O�D�\�H�G���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J��

�W�H�Q�D�Q�W�V�����U�L�J�K�W�V���D�F�U�R�V�V���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�S�X�V�K�L�Q�J���E�D�F�N���D�J�D�L�Q�V�W���K�D�U�P�I�X�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���5�(�1�7�$�/��

�$�F�W�����7�K�U�R�X�J�K���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����F�R�D�O�L�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�����D�Q�G���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W��

�D�G�Y�R�F�D�F�\�����R�X�U���W�H�D�P���K�H�O�S�H�G���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���N�H�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V��

�I�R�U���G�R�P�H�V�W�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H��

�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W��

�:�L�W�K���O�H�J�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����W�H�Q�D�Q�W�V���D�U�H���I�D�U���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�P�D�L�Q��

�K�R�X�V�H�G���D�Q�G���U�H�D�F�K���V�W�D�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H�V��

�7�K�L�V���K�H�O�S�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���P�R�U�H���I�D�P�L�O�L�H�V���F�D�Q���V�W�D�\���L�Q���W�K�H��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�H�\���F�D�O�O���K�R�P�H��PUBLIC BENEFITS

�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���V���O�H�J�D�O���V�W�D�•���K�H�O�S�H�G���'�&���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��

�R�E�W�D�L�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���S�X�E�O�L�F���E�H�Q�H�4�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�7�$�1�)�����F�D�V�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�������6�1�$�3�����I�R�R�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�������D�Q�G��

�0�H�G�L�F�D�L�G�����%�\���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���E�H�Q�H�4�W�V�����R�X�U���O�H�J�D�O���W�H�D�P��

�K�H�O�S�H�G���'�L�V�W�U�L�F�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Y�R�L�G���K�D�Y�L�Q�J���W�R���X�V�H���U�H�Q�W�� 

�P�R�Q�H�\���W�R���S�D�\���I�R�U���I�R�R�G���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�K�D�W��

�V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��

�S�U�R�J�U�D�P�V��

�2�X�U���O�H�J�D�O���F�O�L�Q�L�F���V���S�X�E�O�L�F���E�H�Q�H�4�W�V���W�H�D�P���V�H�F�X�U�H�G��

�����������������������������L�Q���E�H�Q�H�4�W�V���I�R�U���'�L�V�W�U�L�F�W���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���L�Q��

�Q�H�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�H�G���R�Q�J�R�L�Q�J���E�H�Q�H�4�W�V���R�Y�H�U��

a 12-month period. ���7�K�L�V���W�R�W�D�O���G�R�H�V���Q�R�W���F�D�S�W�X�U�H���W�K�H��

�O�L�I�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���R�I���K�H�O�S�L�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���V�H�F�X�U�H���D�Q�G��

�P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
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DEFENDING HEALTH CARE ACCESS

�$�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���G�H�S�H�Q�G���R�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J�� 

�D���E�U�R�N�H�Q���V�\�V�W�H�P��

�:�K�H�Q���S�U�R�S�R�V�H�G���F�X�W�V���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���0�H�G�L�F�D�L�G���D�Q�G���R�W�K�H�U��

�S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V�����%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���D�F�W�H�G��

�D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U��

�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���O�L�Y�L�Q�J���R�Q���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�����2�X�U���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���E�U�R�X�J�K�W��

�F�O�L�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�����W�H�V�W�L�I�\�L�Q�J��

�E�H�I�R�U�H���W�K�H���'���&�����&�R�X�Q�F�L�O���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���I�D�L�O�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���'���&����

�$�F�F�H�V�V���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���S�X�V�K�H�G���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��

�D�Q�G���U�H�I�R�U�P��

�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����V�Z�H�H�S�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���'���&����

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P���S�X�W���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���D�W���U�L�V�N���R�I��

�O�R�V�L�Q�J���F�R�Y�H�U�D�J�H�����)�R�U���P�D�Q�\�����W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�H�G��

�D�V���D���Y�L�W�D�O���V�D�I�H�W�\���Q�H�W���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I��

�J�U�R�X�S�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�Q�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���� 

�O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���D�G�X�O�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���� 

�D�Q�G���Z�R�U�N�H�U�V���Z�K�R���H�D�U�Q�H�G���W�R�R���O�L�W�W�O�H���W�R���D�•�R�U�G���S�U�L�Y�D�W�H��

�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���E�X�W���G�L�G���Q�R�W���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���0�H�G�L�F�D�L�G��

�–�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�����R�X�U���W�H�D�P���P�R�E�L�O�L�]�H�G���T�X�L�F�N�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��

�S�U�R�D�F�W�L�Y�H���R�X�W�U�H�D�F�K�����D�V�V�L�V�W�H�G���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H��

�F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���K�H�O�S�H�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q��

�D�F�F�H�V�V���W�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���F�D�U�H���E�H�I�R�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���G�H�D�G�O�L�Q�H�V���F�O�R�V�H�G��

STANDING WITH IMMIGRANT 
COMMUNITIES

�)�R�U���L�P�P�L�J�U�D�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����S�R�O�L�F�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���V�K�D�S�H��

�P�R�U�H���W�K�D�Q���D�F�F�H�V�V���W�K�H�\���V�K�D�S�H���V�D�I�H�W�\�����W�U�X�V�W�����D�Q�G��

�E�H�O�R�Q�J�L�Q�J��

�2�X�U���O�H�J�D�O���W�H�D�P���S�O�D�\�H�G���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���'���&�����V��

�V�D�Q�F�W�X�D�U�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V�����S�X�V�K�L�Q�J���E�D�F�N���D�J�D�L�Q�V�W���H�•�R�U�W�V���W�K�D�W��

�Z�R�X�O�G���O�L�P�L�W���D�F�F�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���H�U�R�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�W�U�X�V�W��

�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����R�X�U���W�H�D�P���H�[�S�D�Q�G�H�G���G�L�U�H�F�W���V�X�S�S�R�U�W��

�W�K�U�R�X�J�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V����

�–�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���+�H�D�O�W�K�\���'���&�����&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����Z�H��

�K�R�V�W�H�G���O�H�J�D�O���D�Q�G���E�H�Q�H�4�W�V���F�O�L�Q�L�F�V���L�Q���W�U�X�V�W�H�G���V�S�D�F�H�V��

�O�L�N�H���F�K�X�U�F�K�H�V���P�H�H�W�L�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���D�Q�G��

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Z�D�O�N���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���D�Q�G��

�U�H���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q��

�$�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�L�V���Z�R�U�N�����R�X�U���O�H�J�D�O���W�H�D�P���U�H�D�F�K�H�G���D���S�R�Z�H�U�I�X�O��

�P�L�O�H�V�W�R�Q�H�����Z�L�Q�Q�L�Q�J���R�X�U���4�U�V�W���D�V�\�O�X�P���F�D�V�H���W�R���J�R���W�R���W�U�L�D�O��

�7�K�L�V���O�D�Q�G�P�D�U�N���Y�L�F�W�R�U�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���V�L�Q�J�O�H��

�F�D�V�H���L�W���U�H�5�H�F�W�V���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���R�X�U���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q��

�D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�R�V�H��

�V�H�H�N�L�Q�J���V�D�I�H�W�\���K�D�Y�H���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�K�D�Q�F�H���W�R���E�H���K�H�D�U�G����

�D�Q�G���W�R���U�H�P�D�L�Q��

�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���V���O�H�J�D�O���D�G�Y�R�F�D�F�\���H�[�W�H�Q�G�V���I�D�U���E�H�\�R�Q�G��

�D�Q�\���R�Q�H���F�O�L�H�Q�W���R�U���F�D�V�H���7�K�L�V���Z�R�U�N���U�H�5�H�F�W�V���D���V�H�U�L�H�V��

�R�I���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���O�H�J�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���Z�L�Q�V�����(�D�F�K���D�F�W�L�R�Q��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���D���O�D�U�J�H�U���J�R�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H��

�P�R�U�H���M�X�V�W�����P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���W�K�H��

�Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
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Medical
�����

medical patients

������
medical appointments

�)�R�U���P�D�Q�\���S�D�W�L�H�Q�W�V�����F�D�U�H���G�R�H�V�Q���W���E�H�J�L�Q���D�Q�G���H�Q�G���Z�L�W�K��

�D���V�L�Q�J�O�H���Y�L�V�L�W���L�W���V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\�����$�W���%�U�H�D�G���I�R�U��

�W�K�H���&�L�W�\�����Z�H���U�H���P�D�N�L�Q�J���V�X�U�H���W�K�D�W���M�R�X�U�Q�H�\���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G��

�H�Y�H�U�\���V�W�H�S���R�I���W�K�H���Z�D�\�����2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�����Z�H���Y�H���V�H�H�Q��

�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���K�R�Z���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�W�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G��

�W�R���F�D�U�H���I�U�R�P���I�R�O�O�R�Z���X�S���6�7�–���U�H���W�H�V�W�L�Q�J���U�D�W�H�V���W�K�D�W��

�H�[�F�H�H�G�H�G���W�D�U�J�H�W�V�����W�R���P�R�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���O�X�Q�J���F�D�Q�F�H�U���U�L�V�N��

�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����W�R���H�[�S�D�Q�G�H�G���R�X�W�U�H�D�F�K���W�K�D�W���E�U�L�Q�J�V���S�D�W�L�H�Q�W�V��

�E�D�F�N���L�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Q�H�H�G���L�W���P�R�V�W��

�7�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V���W�H�O�O���D���O�D�U�J�H�U���V�W�R�U�\�����R�Q�H���Z�K�H�U�H���S�D�W�L�H�Q�W�V��

�D�U�H���Q�R�W���I�D�O�O�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�U�D�F�N�V�����–�Q�V�W�H�D�G�����W�K�H�\���U�H��

�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�L�P�H�O�\���I�R�O�O�R�Z���X�S�����D�F�F�H�V�V�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K��

�V�X�S�S�R�U�W���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H�L�U���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J��

�Z�L�W�K���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���K�H�O�S���W�K�H�P���V�W�D�\���K�H�D�O�W�K�L�H�U��

�R�Y�H�U���W�L�P�H�����:�K�L�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�D�\���Y�D�U�\���T�X�D�U�W�H�U�� 

�W�R���T�X�D�U�W�H�U�����W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���L�V���F�O�H�D�U���Z�H���D�U�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�� 

�D���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P���R�I���F�D�U�H���W�K�D�W��

�P�H�H�W�V���S�H�R�S�O�H���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���Z�K�R�O�H��

�S�H�U�V�R�Q�����K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���V�W�D�\���K�H�D�O�W�K�L�H�U���R�Y�H�U���W�L�P�H���b

Care That Delivers
��� patients

(goal: 250)
reached through text outreach

��%
(goal: 70%)

returned for follow-up STI testing 

��%
(goal: 30%)

screened for lung cancer risk

�� patients
(goal: 30)

connected to behavioral health care
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�:�K�H�Q���:�L�O�P�D���(�O�O�L�V���4�U�V�W���Z�D�O�N�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�R�R�U�V���R�I��

�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\�����V�K�H���Z�D�V�Q���W���H�Q�W�L�U�H�O�\���V�X�U�H���Z�K�D�W���W�R��

�H�[�S�H�F�W�����$���I�U�L�H�Q�G���K�D�G���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�W���\�H�D�U�V���H�D�U�O�L�H�U��

�V�R�P�H�Z�K�H�U�H���\�R�X���F�R�X�O�G���J�H�W���I�R�R�G�����P�D�\�E�H���V�H�H���D���G�R�F�W�R�U����

�6�K�H���G�H�F�L�G�H�G���W�R���J�L�Y�H���L�W���D���W�U�\�����D�Q�G���V�K�H���Q�H�Y�H�U���O�R�R�N�H�G���E�D�F�N����

�)�R�U���Q�H�D�U�O�\���D���G�H�F�D�G�H�����:�L�O�P�D���K�D�V���U�H�O�L�H�G���R�Q���%�U�H�D�G���I�R�U��

�W�K�H���&�L�W�\���I�R�U���F�D�U�H���W�K�D�W���J�R�H�V���I�D�U���E�H�\�R�Q�G���D���G�R�F�W�R�U���V���Y�L�V�L�W����

�/�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���D���U�D�U�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���0�R�\�D�P�R�\�D���G�L�V�H�D�V�H����

�Z�K�L�F�K���D�•�H�F�W�V���E�O�R�R�G���5�R�Z���W�R���W�K�H���E�U�D�L�Q���V�K�H���K�D�V��

�V�X�U�Y�L�Y�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���V�W�U�R�N�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���F�D�U�H�I�X�O�O�\��

�P�D�Q�D�J�H���K�H�U���K�H�D�O�W�K���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�Q�G��

�R�Q�J�R�L�Q�J���F�D�U�H��

�
�(�D�F�K���W�L�P�H�����*�R�G���K�H�D�O�H�G���P�H�����–���P���M�X�V�W���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���V�W�L�O�O���E�H��

�K�H�U�H�������V�K�H���V�K�D�U�H�G��

�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D���V�W�H�D�G�\�����W�U�X�V�W�H�G��

�S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���W�K�D�W���M�R�X�U�Q�H�\���K�H�O�S�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V����

�P�D�Q�D�J�H���U�R�X�W�L�Q�H���F�D�U�H�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���V�K�H���K�D�V���D�F�F�H�V�V���W�R��

�W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�K�H���Q�H�H�G�V���W�R���V�W�D�\���K�H�D�O�W�K�\��

�%�X�W���I�R�U���:�L�O�P�D�����L�W���V���Q�R�W���M�X�V�W���D�E�R�X�W���D�F�F�H�V�V���L�W���V���D�E�R�X�W��

�K�R�Z���V�K�H���V���W�U�H�D�W�H�G��

�
�–�I���–���F�D�O�O���W�R�G�D�\�����–���F�D�Q���V�H�H���D���G�R�F�W�R�U���W�R�P�R�U�U�R�Z����

�(�Y�H�U�\�E�R�G�\���V���I�U�L�H�Q�G�O�\�����7�K�H�\���F�K�H�F�N���R�Q���\�R�X�����P�D�N�H���V�X�U�H��

�\�R�X���U�H���D�O�U�L�J�K�W����

�2�Y�H�U���W�L�P�H�����V�K�H���V���X�V�H�G���D���U�D�Q�J�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P��

�P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���W�R���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O��

�K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W�����:�K�H�Q���O�L�I�H���E�H�F�D�P�H���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�����V�K�H��

�I�R�X�Q�G���V�R�P�H�R�Q�H���W�R���W�D�O�N���W�R�����:�K�H�Q���V�K�H���Q�H�H�G�H�G���G�H�Q�W�D�O��

�Z�R�U�N�����V�K�H���J�R�W���L�W���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���Z�L�W�K���F�D�U�H�����:�K�H�Q���V�K�H��

�Q�H�H�G�H�G���K�H�O�S���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���K�H�U���K�H�D�O�W�K�����S�U�R�Y�L�G�H�U�V���O�L�V�W�H�Q�H�G��

�
�7�K�H�\���G�R�Q���W���M�X�G�J�H���\�R�X�����7�K�H�\���G�R�Q���W���W�D�O�N���D�E�R�X�W���\�R�X�����7�K�H�\��

�W�U�H�D�W���\�R�X���O�L�N�H���D���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J����

�7�K�D�W���V�H�Q�V�H���R�I���G�L�J�Q�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���K�D�V���P�D�G�H���D�O�O���W�K�H��

�G�L�•�H�U�H�Q�F�H��

�:�L�W�K���D���4�[�H�G���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���S�D�U�W���W�L�P�H���Z�R�U�N�����W�K�H���F�R�V�W���R�I��

�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���F�D�Q���E�H���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�����:�L�O�P�D���U�H�P�H�P�E�H�U�V��

�S�D�\�L�Q�J���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���G�R�O�O�D�U�V���I�R�U���J�O�D�V�V�H�V���E�H�I�R�U�H���4�Q�G�L�Q�J��

�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\�����1�R�Z�����V�K�H���V���D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H���F�D�U�H��

�V�K�H���Q�H�H�G�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�D�W���4�Q�D�Q�F�L�D�O���E�X�U�G�H�Q���I�U�H�H�L�Q�J���K�H�U��

�W�R���I�R�F�X�V���R�Q���K�H�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�
�–�W���V���D���E�O�H�V�V�L�Q�J�������V�K�H���V�D�L�G��

�%�H�\�R�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H�����:�L�O�P�D���K�D�V���D�O�V�R���W�D�N�H�Q���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H��

�R�I���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���V���E�U�R�D�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�•�H�U�L�Q�J�V��

�F�O�D�V�V�H�V�����Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q���V�H�O�I���G�H�I�H�Q�V�H��

�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����7�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�K�H���V�D�\�V�����P�D�N�H���W�K�H��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�H�H�O���Z�K�R�O�H��

�
�7�K�H�\���K�D�Y�H���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�W���V���O�L�N�H���D���I�D�P�L�O�\���I�R�U���U�H�D�O����

�7�R�G�D�\�����:�L�O�P�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���K�H�U���K�H�D�O�W�K����

�Z�R�U�N�L�Q�J���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�K�R���O�L�V�W�H�Q�����U�H�V�S�R�Q�G����

�D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���K�H�U���Y�R�L�F�H���L�Q���K�H�U���F�D�U�H��

�
�<�R�X���K�D�Y�H���D���Y�R�L�F�H�������V�K�H���V�D�L�G�����
�7�K�H�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���\�R�X����

�7�K�H�\���U�H���S�D�W�L�H�Q�W����

And for Wilma, that’s what keeps her 

coming back—not just the services, but 

the feeling that she’s seen, heard, and 

supported every step of the way.

“It’s like
a family.”

Ms. Wilma
�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���3�D�W�L�H�Q�W
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Social
Services

Through unconditional cash support,  
Bread for the City helps participants 
improve overall health and well-being.

CASHRX PILOT PROGRAM 
EMPOWERS CLIENTS WITH 
ECONOMIC CHOICE AND FREEDOM

�:�K�H�Q���0�V�����%�R�\�G���4�U�V�W���F�D�P�H���W�R���&�D�V�K�5�[�����V�K�H���Z�D�V���G�R�L�Q�J��

�Z�K�D�W���V�R���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���G�R���W�R���V�X�U�Y�L�Y�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Y�H�U�W�L�P�H����

�M�X�J�J�O�L�Q�J���U�H�Q�W�����E�L�O�O�V�����D�Q�G���I�R�R�G�����D�Q�G���K�R�S�L�Q�J���K�H�U���K�H�D�O�W�K��

�F�R�X�O�G���Z�D�L�W�����/�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���G�L�D�E�H�W�H�V�����V�K�H���N�Q�H�Z���Z�K�D�W���K�H�U���E�R�G�\��

�Q�H�H�G�H�G�����P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���F�D�U�H�I�X�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���G�L�H�W�����%�X�W��

�W�K�R�V�H���Z�H�U�H���R�I�W�H�Q���W�K�H���4�U�V�W���W�K�L�Q�J�V���V�K�H���K�D�G���W�R���F�X�W���Z�K�H�Q��

�P�R�Q�H�\���U�D�Q���V�K�R�U�W�����$�I�W�H�U���\�H�D�U�V���R�I���V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���W�R���F�R�Q�W�U�R�O��

�K�H�U���E�O�R�R�G���V�X�J�D�U���Z�K�L�O�H���V�W�U�H�W�F�K�H�G���W�R�R���W�K�L�Q�����0�V�����%�R�\�G���K�D�G��

�J�U�R�Z�Q���X�V�H�G���W�R���P�D�N�L�Q�J���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���F�K�R�L�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���K�H�U��

�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�H�U���E�D�V�L�F���Q�H�H�G�V�����7�R�G�D�\�����E�H�F�D�X�V�H���R�I���&�D�V�K�5�[����

�V�K�H���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���G�L�D�E�H�W�L�F��

�&�D�V�K�5�[���L�V���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���V���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���D���W�U�X�W�K���W�K�D�W��

�U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���P�D�G�H���F�O�H�D�U���I�R�U���\�H�D�U�V����chronic illness 

cannot be treated without addressing the social 

and economic conditions that shape people’s 

lives. ���)�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���*�U�H�D�W�H�U���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V���+�H�D�O�W�K���(�T�X�L�W�\���)�X�Q�G�����D�Q�G���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�R�X�V��

�V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���'�L�D�Q�H���	���1�R�U�P�D�Q���%�H�U�Q�V�W�H�L�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G���W�K�H���+�D�U�W�4�H�O�G���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����&�D�V�K�5�[���S�U�R�Y�L�G�H�V��

�X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�����Q�R���V�W�U�L�Q�J�V���D�W�W�D�F�K�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���F�D�V�K��

�S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���%�U�H�D�G���P�H�G�L�F�D�O���S�D�W�L�H�Q�W�V���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���F�K�U�R�Q�L�F��

�K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����:�R�U�N�L�Q�J���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���H�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

�D�Q�G���%�U�H�D�G���V���E�H�Q�H�4�W�V���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�����W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���6�H�F�X�U�L�W�\��

�7�H�D�P���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���H�T�X�L�W�\���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V��

�W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�H�G�V����

�����
case management services

��������
distributed via CashRx program

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���D�O�V�R���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���Z�U�D�S�D�U�R�X�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��

�W�K�U�R�X�J�K���%�U�H�D�G���V���P�H�G�L�F�D�O�����O�H�J�D�O�����I�R�R�G�����D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\��

�S�U�R�J�U�D�P�V���E�H�F�D�X�V�H���K�H�D�O�W�K���G�R�H�V�Q���W���H�[�L�V�W���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���V�S�H�D�N���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����$�W���W�K�H�L�U���������P�R�Q�W�K��

�F�K�H�F�N���L�Q�����H�Y�H�U�\���&�D�V�K�5�[���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���U�H�S�R�U�W�H�G���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W�O�\��

�L�P�S�U�R�Y�H�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����7�Z�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���P�D�Q�D�J�L�Q�J��

�G�L�D�E�H�W�H�V���V�D�Z���V�X�F�K���G�U�D�P�D�W�L�F���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U��

�$���&���O�H�Y�H�O�V���W�K�D�W���E�R�W�K���D�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���G�L�D�E�H�W�L�F�����$�F�U�R�V�V���W�K�H��

�S�U�R�J�U�D�P�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���J�U�H�D�W�H�U���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����O�H�V�V��

�K�R�X�V�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���V�W�U�H�V�V�����D�Q�G���D���U�H�Q�H�Z�H�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���K�D�Q�G�O�H��

�X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V����In short, economic security 

became healthcare.

�)�R�U���0�V�����%�R�\�G�����W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���Z�H�U�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�Q�G���G�H�H�S�O�\��

�S�H�U�V�R�Q�D�O�����7�K�H���S�H�V�F�D�W�D�U�L�D�Q���G�L�H�W���W�K�D�W���K�H�O�S�H�G���K�H�U���P�D�Q�D�J�H��

�K�H�U���G�L�D�E�H�W�H�V���E�H�F�D�P�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���D�J�D�L�Q�����0�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�K�H��

�K�D�G���J�R�Q�H���Z�L�W�K�R�X�W���Z�H�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���R�X�W���R�I���U�H�D�F�K�����%�X�W���&�D�V�K�5�[��

�G�L�G�Q���W���M�X�V�W���V�W�D�E�L�O�L�]�H���K�H�U���K�H�D�O�W�K���L�W���J�D�Y�H���K�H�U���E�D�F�N���W�L�P�H����

�–�Q�V�W�H�D�G���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���H�Y�H�U�\���S�R�V�V�L�E�O�H���K�R�X�U�����0�V�����%�R�\�G���H�Q�U�R�O�O�H�G��

�L�Q���%�U�H�D�G���V���$�G�Y�R�F�D�F�\���–�Q�V�W�L�W�X�W�H�����J�U�D�G�X�D�W�H�G�����D�Q�G���E�H�F�D�P�H���D��

�S�R�Z�H�U�I�X�O���Y�R�L�F�H���I�R�U���K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����6�K�H���K�D�V���V�S�R�N�H�Q���R�Q��

�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���L�Q�F�R�P�H���S�D�Q�H�O�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H��

�H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���'���&�����V���&�L�U�F�X�O�D�W�R�U���E�X�V�H�V�����7�R�G�D�\�����P�X�F�K���R�I���K�H�U��

�&�D�V�K�5�[���V�X�S�S�R�U�W���K�H�O�S�V���K�H�U���F�D�U�H���I�R�U���K�H�U���P�R�W�K�H�U�����Z�K�R���O�L�Y�H�V��

�Z�L�W�K���O�X�S�X�V����The program gave Ms. Boyd something  

she hadn’t had in years: real choices.

�&�D�V�K�5�[���L�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���V�P�D�O�O�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�L�Q�J���M�X�V�W��������

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����7�K�D�W���V�F�D�O�H���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���F�H�Q�W�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�K�L�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���D���E�U�R�D�G�H�U���V�K�L�I�W���L�Q���K�R�Z��

�Z�H���W�D�O�N���D�E�R�X�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�D�I�H�W�\���Q�H�W��

�S�U�R�J�U�D�P�V�����%�\���S�D�L�U�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H���G�D�W�D���Z�L�W�K��

�W�K�H���O�L�Y�H�G���V�W�R�U�L�H�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���O�L�N�H���0�V�����%�R�\�G�����&�D�V�K�5�[��

�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���K�D�U�P�I�X�O���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V���D�E�R�X�W���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���R�Q���O�R�Z��

�L�Q�F�R�P�H�V����

�7�K�H�V�H���V�W�R�U�L�H�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���Z�K�D�W���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���V�K�R�Z�V����

�Z�K�H�Q���S�H�R�S�O�H���D�U�H���W�U�X�V�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���E�D�U�U�L�H�U�V��

�D�U�H���U�H�P�R�Y�H�G�����W�K�H�\���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K�����W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V����

�D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����Sometimes, the most powerful 

prescription isn’t a pill—it’s having enough to eat well,  

rest, and plan for a future beyond tomorrow.

� � � � � � � � � � � $ � 1 � 1 � 8 � $ � / � � � 5 � ( � 3 � 2 � 5 � 715
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Community Empowered

�2�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���S�U�R�Y�L�G�H���I�U�H�H�����G�U�R�S���L�Q��

�F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���I�R�V�W�H�U���K�H�D�O�W�K����

�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K�����)�U�R�P���D�U�W���D�Q�G��

�P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�R���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����4�Q�D�Q�F�L�D�O���Z�H�O�O�Q�H�V�V�����D�Q�G���V�N�L�O�O��

�E�X�L�O�G�L�Q�J�����W�K�H�V�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���F�U�H�D�W�H���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���V�S�D�F�H�V��

�I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���O�H�D�U�Q�����F�R�Q�Q�H�F�W�����D�Q�G���W�K�U�L�Y�H�����%�\��

�U�H�G�X�F�L�Q�J���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�W�L�H�V�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�V���E�R�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�H�O�O��

�E�H�L�Q�J���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���U�H�5�H�F�W�L�Q�J���R�X�U��

�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���P�H�H�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���Z�L�W�K��

�G�L�J�Q�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W��

Small Favors Program

�7�K�H���6�P�D�O�O���)�D�Y�R�U�V���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�Q�H���W�L�P�H��

�4�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���F�O�L�H�Q�W�V��

�I�D�F�L�Q�J���X�U�J�H�Q�W���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���V�W�D�E�L�O�L�W�\���I�U�R�P���V�H�F�X�U�L�Q�J��

�L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�R���F�R�Y�H�U�L�Q�J���H�P�H�U�J�H�Q�F�\��

�K�R�X�V�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V�����$�V���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�L�V�H�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���R�•�H�U�V���W�L�P�H�O�\��

�V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���K�H�O�S�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G��

�G�X�U�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���P�R�P�H�Q�W�V�����)�X�Q�G�H�G���H�Q�W�L�U�H�O�\���W�K�U�R�X�J�K��

�S�U�L�Y�D�W�H���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�����6�P�D�O�O���)�D�Y�R�U�V���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���L�Q��

�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���D���V�L�P�S�O�H���E�X�W���S�R�Z�H�U�I�X�O���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q����

�P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���G�R���Q�R�W���O�D�F�N���4�Q�D�Q�F�L�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�W�K�H�\���O�D�F�N���4�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

Workforce Development

�2�X�U���:�R�U�N�I�R�U�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�D�I�«���S�U�R�Y�L�G�H�V��

�D���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�P�H�P�E�H�U�V���F�D�Q���E�X�L�O�G���M�R�E���V�N�L�O�O�V�����J�U�R�Z���F�R�Q�4�G�H�Q�F�H����

�D�Q�G���W�D�N�H���V�W�H�S�V���W�R�Z�D�U�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����

�'�H�V�L�J�Q�H�G���D�V���D�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H���F�H�Q�W�H�U�����W�K�H��

�&�D�I�«���R�•�H�U�V���E�R�W�K���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���D���V�W�U�R�Q�J��

�V�H�Q�V�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J��

�X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���F�D�U�H�H�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V�����–�Q���L�W�V���4�U�V�W��

�\�H�D�U�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����������F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G��

�H�D�U�Q�H�G���������F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q�V�����)�R�U���P�D�Q�\�����W�K�H���:�R�U�N�I�R�U�F�H��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�D�I�«���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��

�U�H�V�R�X�U�F�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���Q�R�W���R�Q�O�\���M�R�E���U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����E�X�W��

�O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��
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A Year

Paid Family Leave: Full Pay, Full Support 

�0�R�U�H���3�H�U�V�R�Q�D�O���7�L�P�H���I�R�U���6�W�D�•���:�H�O�O���%�H�L�Q�J

Honoring Service Through Sabbaticals

�7�K�L�V���\�H�D�U�����%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q��

�L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���E�H�W�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R��

�P�D�N�H���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���S�R�V�V�L�E�O�H�����)�U�R�P���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R��

�V�D�E�E�D�W�L�F�D�O�V���D�Q�G���S�D�L�G���O�H�D�Y�H�����W�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���5�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�U�R�X�Q�G��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���W�L�P�H���D�Q�G���V�H�O�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���U�H�5�H�F�W��

�R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�T�X�L�W�\�����F�D�U�H�����D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���Q�R�W���M�X�V�W��

�I�R�U���R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����E�X�W���I�R�U���R�X�U���V�W�D�•���D�V���Z�H�O�O��

�%�\���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���R�X�U���W�H�D�P���L�Q���W�K�H�V�H���Z�D�\�V�����Z�H���D�U�H���K�H�O�S�L�Q�J���W�R��

�U�H�G�X�F�H���E�X�U�Q�R�X�W�����L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���V�W�D�•����

�D�Q�G���E�X�L�O�G���D���V�W�U�R�Q�J�H�U�����P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���F�D�U�H���I�R�U���R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���D�U�H��

�D�O�V�R���F�D�U�H�G���I�R�U���D�Q�G���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�R�L�Q�J���W�K�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�R�U�N��

�I�R�U���\�H�D�U�V���W�R���F�R�P�H��

�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���I�X�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�D�•���G�X�U�L�Q�J���O�L�I�H���V���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H��

�P�R�P�H�Q�W�V�����:�K�H�Q���V�W�D�•���W�D�N�H���'���&�����3�D�L�G���)�D�P�L�O�\���/�H�D�Y�H�����%�U�H�D�G���Q�R�Z���P�D�N�H�V���X�S���W�K�H���G�L�•�H�U�H�Q�F�H��

�V�R���W�K�H�\���F�D�Q���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�D�\�����7�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���Q�R���R�Q�H���K�D�V���W�R���F�K�R�R�V�H��

�E�H�W�Z�H�H�Q���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�:�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�L�P�H���R�•�����J�U�D�Q�W�L�Q�J���V�W�D�•���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������K�R�X�U�V���W�K�H�\���F�D�Q���X�V�H��

�K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H�\���Q�H�H�G���Z�K�H�W�K�H�U���I�R�U���U�H�V�W�����U�H�F�R�Y�H�U�\�����R�U���V�L�P�S�O�\���W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���R�I���O�L�I�H�����:�H��

�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���O�H�D�Y�H���D�F�F�U�X�D�O���O�L�P�L�W���W�R���W�Z�R���\�H�D�U�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���Q�H�Z�H�U���V�W�D�•���F�D�Q���I�X�O�O�\��

�D�F�F�H�V�V���O�H�D�Y�H���D�Q�G���F�D�V�K���R�X�W���E�H�Q�H�4�W�V���D�V���W�K�H�\���E�X�L�O�G���W�K�H�L�U���W�L�P�H���D�W���%�U�H�D�G����

�:�H���W�R�R�N���D���F�O�R�V�H���O�R�R�N���D�W���R�X�U���V�D�E�E�D�W�L�F�D�O���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���D�V�N�H�G���D���V�L�P�S�O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�����:�K�R���L�V��

�D�F�W�X�D�O�O�\���D�E�O�H���W�R���E�H�Q�H�4�W���I�U�R�P���L�W�"���%�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���������\�H�D�U�V��

�W�R���������\�H�D�U�V�����Z�H���P�D�G�H���V�D�E�E�D�W�L�F�D�O�V���P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H�����D�Q�G���P�R�U�H���U�H�5�H�F�W�L�Y�H��

�R�I���W�R�G�D�\���V���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����:�H���D�O�V�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D���F�D�V�K���R�X�W���R�S�W�L�R�Q�����U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�D�W���O�L�I�H���D�Q�G��

�F�D�U�H�H�U�V���G�R�Q���W���D�O�Z�D�\�V���I�R�O�O�R�Z���D���V�W�U�D�L�J�K�W���S�D�W�K�����7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���O�R�Q�J��

�V�H�U�Y�L�F�H���D�W���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���L�V���W�U�X�O�\���K�R�Q�R�U�H�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�D�W���P�H�D�Q�V���W�L�P�H���W�R���U�H�V�W���D�Q�G��

�U�H�F�K�D�U�J�H���R�U���4�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�[�L�E�L�O�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q����

Practicing our values - inside and out.

BUILDING A WORKPLACE ROOTED IN DIGNITY AND CARE

of Progress
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B R E A D F O R T H E C I T Y . O R G

Student 
Volunteers

GIDEON GREENBERGER

Dress Code that Honors Identity and Dignity 

�*�L�G�H�R�Q�����D���M�X�Q�L�R�U���D�W���W�K�H���/�D�E���6�F�K�R�R�O���R�I���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����K�D�V��

�D�O�U�H�D�G�\���G�H�G�L�F�D�W�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������K�R�X�U�V���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J��

�Z�L�W�K���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���D�F�U�R�V�V���E�R�W�K���R�X�U���6�R�X�W�K�H�D�V�W���D�Q�G��

�1�R�U�W�K�Z�H�V�W���F�H�Q�W�H�U�V�����–�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���K�L�V���R�O�G�H�U���E�U�R�W�K�H�U���D�Q�G���D��

�G�H�V�L�U�H���W�R���J�L�Y�H���E�D�F�N�����K�H���K�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���I�U�R�P��

�W�K�H���I�R�R�G���S�D�Q�W�U�\���W�R���F�O�R�W�K�L�Q�J���G�U�L�Y�H�V���K�H�O�S�L�Q�J���H�Q�V�X�U�H��

�Q�H�L�J�K�E�R�U�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����$�O�R�Q�J���W�K�H��

�Z�D�\�����K�H���J�D�L�Q�H�G���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�H�G���W�R���Z�R�U�N���D�O�R�Q�J�V�L�G�H��

�S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���D�O�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����E�X�W���Z�K�D�W���V�W�D�\�H�G���Z�L�W�K���K�L�P��

�P�R�V�W���Z�D�V���W�K�H���V�H�Q�V�H���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����*�L�G�H�R�Q���I�R�X�Q�G���W�K�H��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�H�H�S�O�\���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J�����+�L�V���W�L�P�H���D�W���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H��

�&�L�W�\���K�D�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���K�L�V���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H�G���K�L�P���W�R��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H���J�L�Y�L�Q�J���E�D�F�N���L�Q���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���K�D�V���P�R�Y�H�G���D�Z�D�\���I�U�R�P���D���I�R�U�P�D�O���G�U�H�V�V���F�R�G�H���D�Q�G���D�G�R�S�W�H�G���D���J�R�R�G���I�D�L�W�K��

�D�S�S�U�R�D�F�K�����W�U�X�V�W�L�Q�J���V�W�D�•���W�R���Z�H�D�U���F�O�R�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���N�H�H�S�V���W�K�H�P���V�D�I�H�����F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�����D�Q�G���D�E�O�H��

�W�R���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�L�U���J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�O�O�\�����7�K�L�V���V�K�L�I�W���U�H�5�H�F�W�V���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R��

�G�L�J�Q�L�W�\�����L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���D�Q�G���K�H�O�S�V���I�R�V�W�H�U���D���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���V�K�R�Z��

�X�S���D�V���W�K�H�L�U���I�X�O�O���V�H�O�Y�H�V��

a Di�erence
Making
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13.89%

11.79%

22.38%

32.80%

0.69%

5.36%
4.47%

 8.62%

R E V E N U E

Financial Position

Foundations �������������������� 32.80%

Individuals �������������������� 22.38%

Local Government �������������������� 13.89%

Interest Cash Mgmt and Other Income �������������������� 11.79%

Medical Reimbursements ��������������������  8.62%

Federal Government �������������������� 5.36%

Corporations �������������������� 4.47%

Religious & Other Organizations ���������������� 0.69%

$28,682,427

2 0 2 4  A N N U A L  R E P O R T19



B R E A D F O R T H E C I T Y . O R G

�3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���	���%�H�Q�H�4�W�V ���������������������� 54.2%

Consulting �������������������� 20.1%

Food �������������������� 9.3%

Occupancy �������������������� 7.7%

Other (Insurance, bank & loan fees, bad debt, etc.) �������������������� 4.4%

Depreciation ���������������� 2.8%

Medical ������������������ 1.2%

Fundraising �������������� 0.3%

20.1%

9.3%

7.7%

4.4%
2.8%

1.2%
0.3%

54.2%

$27,339,626
E X P E N S E S
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Bread’s

�2�Q���0�D�\�����������������������P�R�U�H���W�K�D�Q�����������V�X�S�S�R�U�W�H�U�V����

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�P�D�N�H�U�V���J�D�W�K�H�U�H�G��

�D�W���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���V���D�Q�Q�X�D�O���J�D�O�D�����7�R�J�H�W�K�H�U���:�H��

�5�L�V�H���D���Q�L�J�K�W���R�I���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�Q�H�Z�H�G��

�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���F�D�U�H���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q����

�'���&�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���4�O�O�H�G���Z�L�W�K���Z�D�U�P�W�K���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H����

�J�X�H�V�W�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���T�X�L�O�W�����H�Q�M�R�\�H�G���O�L�Y�H��

�P�X�V�L�F�����U�D�^�H�V�����D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����:�H���K�H�D�U�G��

�S�R�Z�H�U�I�X�O���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O�V���I�U�R�P���F�O�L�H�Q�W���V�S�H�D�N�H�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H��

�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�P�S�D�F�W���R�I���%�U�H�D�G���V���K�R�O�L�V�W�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�+�R�V�W�H�G���E�\���%�U�L�W�W���:�D�W�H�U�V���D�Q�G���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���D�Q���H�Y�R�F�D�W�L�Y�H��

�S�R�H�P���E�\���*�D�\�O�H���'�D�Q�O�H�\�����W�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�P�R�Y�L�Q�J���U�H�P�D�U�N�V���I�U�R�P���N�H�\�Q�R�W�H���V�S�H�D�N�H�U�����I�R�U�P�H�U��

�8���6�����$�W�W�R�U�Q�H�\���*�H�Q�H�U�D�O���(�U�L�F���+�����+�R�O�G�H�U�����-�U�������Z�K�R���X�U�J�H�G��

�D�W�W�H�Q�G�H�H�V���W�R���F�R�Q�I�U�R�Q�W���L�Q�M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���X�S�K�R�O�G���W�U�X�W�K����

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���R�I���W�K�H���F�U�R�Z�G���D�Q�G���J�H�Q�H�U�R�X�V��

�J�L�Y�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���P�D�W�F�K�L�Q�J���J�L�I�W�V���W�K�H���J�D�O�D���U�D�L�V�H�G��

�D�Q���D�V�W�R�X�Q�G�L�Q�J�������������������������W�R���I�X�H�O���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���V��

�Z�U�D�S�D�U�R�X�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�R�G�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���� 

�O�H�J�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���P�R�U�H��

�7�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���R�X�U���G�H�H�S���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���Z�K�H�Q���Z�H���U�L�V�H��

�W�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���F�U�H�D�W�H���O�D�V�W�L�Q�J���L�P�S�D�F�W��

DRIVING IMPACT–FROM GALA NIGHTS TO HOLIDAY TABLES

Signature Events

Together We Rise Gala

51 Years of Impact
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�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���V��Holiday Helpings���S�U�R�J�U�D�P���E�U�R�X�J�K�W��

�W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\�����F�D�U�H�����D�Q�G���W�R�J�H�W�K�H�U�Q�H�V�V���W�R��

�W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&�����I�D�P�L�O�L�H�V�����–�Q���L�W�V�������Q�G��

�\�H�D�U�����W�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�P�S�O�H�W�H���K�R�O�L�G�D�\���P�H�D�O�V���W�R��

16,204 families across the city �����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�K�R�O�H���W�X�U�N�H�\�V����

�F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���V�L�G�H���G�L�V�K�H�V�����D�Q�G���I�U�H�V�K���S�U�R�G�X�F�H���V�R�X�U�F�H�G��

�I�U�R�P���O�R�F�D�O���%�O�D�F�N���I�D�U�P�H�U�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���F�R�X�O�G��

�F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���V�H�D�V�R�Q���Z�L�W�K���G�L�J�Q�L�W�\���D�Q�G���F�K�R�L�F�H��

�7�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���Z�D�V���P�D�G�H���S�R�V�V�L�E�O�H���E�\��

�D���E�U�R�D�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�•�R�U�W�����$���J�H�Q�H�U�R�X�V���O�H�D�G���J�L�I�W���I�U�R�P��

�$�P�D�]�R�Q���K�H�O�S�H�G���O�D�X�Q�F�K���W�K�H���V�H�D�V�R�Q�����Z�K�L�O�H���P�R�U�H���W�K�D�Q��538 

dedicated volunteers ���J�D�Y�H���X�V���������������K�R�X�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W��

�Z�H�H�N�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�X�U���%�U�H�D�G���V�W�D�•����

Holiday  
Helpings 2024
Sharing Meals 
and Community

�1�H�Z���R�•�H�U�L�Q�J�V���W�K�L�V���\�H�D�U���L�Q�F�O�X�G�H�G���(�D�V�W���$�V�L�D�Q���D�Q�G���/�D�W�L�Q�H��

�L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�V�����E�X�O�N���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V���W�R���V�H�Q�L�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G�����������'�R�R�U�'�D�V�K���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V���W�R���F�O�L�H�Q�W�V��

�X�Q�D�E�O�H���W�R���S�L�F�N���X�S���L�Q���S�H�U�V�R�Q�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���U�D�L�V�L�Q�J�� 

$1.25 million, �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���W�H�D�P���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���H�•�R�U�W�V��

�U�D�L�V�H�G�����������������������Z�K�L�F�K���K�H�O�S�H�G���S�X�W���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���K�R�O�L�G�D�\��

�P�H�D�O�V���R�Q���W�D�E�O�H�V���D�F�U�R�V�V���'���&��

�7�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���F�D�S�W�X�U�H�G���W�K�H���W�U�X�H���H�V�V�H�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����G�R�Q�R�U�V�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���V�W�D�•���D�O�O��

�S�O�D�\�H�G���Y�L�W�D�O���U�R�O�H�V���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���I�D�P�L�O�L�H�V���F�R�X�O�G���V�K�D�U�H��

�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���K�R�O�L�G�D�\���P�R�P�H�Q�W�V���D�W���K�R�P�H����
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Corporate Partnership
SPOTLIGHT

HOW DOES OUR WORK ALIGN  
WITH YOUR COMPANY’S 
VALUES OR PRIORITIES? 

�:�K�L�O�H���6�(�–�$���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\����

�R�X�U���Y�D�O�X�H�V���H�[�W�H�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���V�R�O�D�U���D�Q�G���V�W�R�U�D�J�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�\�����2�X�U���V�W�D�•���F�D�U�H���G�H�H�S�O�\���D�E�R�X�W���M�X�V�W�L�F�H�����G�L�J�Q�L�W�\����

�D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���V�X�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��

�W�R���W�K�U�L�Y�H�����:�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���V���H�•�R�U�W�V��

�W�R���K�H�O�S���I�D�P�L�O�L�H�V���P�H�H�W���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���Q�H�H�G�V���Z�K�L�O�H��

�D�O�V�R���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�����V�\�V�W�H�P�L�F��

�E�D�U�U�L�H�U�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&�������7�K�L�V��

�W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���D�G�G�U�H�V�V�H�V���E�R�W�K��

�L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K��

�K�R�Z���6�(�–�$���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���L�W�V���Z�R�U�N����

�6�(�–�$���V���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q�� 

�R�Q�H���Z�D�\���Z�H���S�X�W���R�X�U���Y�D�O�X�H�V���L�Q�W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���O�R�F�D�O�O�\�� 

�Z�L�W�K���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U���V�W�D�•���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J�� 

�L�Q���W�K�H���'���&�����P�H�W�U�R���D�U�H�D�����7�K�H�V�H���H�•�R�U�W�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���D�Q�� 

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�H�P�L�Q�G�H�U���W�K�D�W���V�W�U�R�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H�� 

�W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�Q�\���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�U�R�J�U�H�V�V���� 

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� 

�Z�H���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G��

MOTIVATION & CONNECTION

WHAT DOES A SUCCESSFUL 
PARTNERSHIP WITH OUR 
ORGANIZATION LOOK LIKE 
TO YOU?

PARTNERSHIP & VALUE

�7�R���X�V�����D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���P�H�D�Q�V���V�K�R�Z�L�Q�J��

�X�S���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���D�Q�G���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���D�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��

�W�R���R�X�U���Z�K�R�O�H���W�H�D�P�����2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V�����6�(�–�$��

�K�D�V���K�H�O�G���P�X�O�W�L�S�O�H���G�D�\�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���R�X�U���V�W�D�•���W�R��

�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���D�W���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���V���I�R�R�G���S�D�Q�W�U�\�����'�X�U�L�Q�J��

�W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�X�W�G�R�Z�Q���L�Q���I�D�O�O���������������Z�H���D�O�V�R��

�K�R�V�W�H�G���D���I�R�R�G���G�U�L�Y�H���D�Q�G���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���H�•�R�U�W��

�W�K�D�W���D�O�O�R�Z�H�G���V�W�D�•���L�Q���'���&�����D�Q�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��

�W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������L�Q��

�P�R�Q�H�W�D�U�\���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���G�R�]�H�Q�V���R�I���E�D�J�V���R�I��

�I�R�R�G�����:�H���K�D�Y�H���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���E�\��

�V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���%�U�H�D�G���V���D�Q�Q�X�D�O���J�D�O�D���� 

�2�X�U���V�W�D�•���I�H�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���L�P�S�D�F�W�� 

�R�I���W�K�H�L�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\��
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DOES SUPPORTING OUR ORGANIZATION HELP YOUR COMPANY 
CONNECT WITH THE COMMUNITY IN MEANINGFUL WAYS? 

EMPLOYEE & COMMUNITY ENGAGEMENT

�6�(�–�$���L�V���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&�����D�Q�G��

�R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���K�D�V���K�H�O�S�H�G��

�N�H�H�S���X�V���F�O�R�V�H�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���R�X�U���F�L�W�\���D�Q�G���W�K�H��

�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���Z�K�H�U�H���Z�H���O�L�Y�H���D�Q�G���Z�R�U�N�����2�X�U�� 

�Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���J�U�R�X�Q�G�H�G���X�V���L�Q���W�K�H���G�D�\���W�R���G�D�\��

�U�H�D�O�L�W�L�H�V���I�D�F�L�Q�J���R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���D�Q�G���U�H�P�L�Q�G�H�G���X�V��

�W�K�D�W���Z�H���U�H���D�O�O���F�D�S�D�E�O�H���R�I���P�D�N�L�Q�J���D���G�L�U�H�F�W���D�Q�G��

�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�P�S�D�F�W��

�2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���D�O�V�R��

�J�D�Y�H���R�X�U���W�H�D�P���D���W�D�Q�J�L�E�O�H���Z�D�\���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K��

�'���&�����E�H�\�R�Q�G���R�X�U���R�]�F�H���D�Q�G���W�R���O�L�Y�H���R�X�W���R�X�U���Y�D�O�X�H�V����

�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�T�X�L�W�\�����L�Q�F�O�X�V�L�R�Q����

�D�Q�G���M�X�V�W�L�F�H�����–�W���V�H�U�Y�H�G���D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�H�P�L�Q�G�H�U��

�W�K�D�W���R�X�U���Z�R�U�N���D�Q�G���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���D�E�R�X�W��

�W�K�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�H�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H��

�P�H�D�Q�W���W�R���V�H�U�Y�H��
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Individual  Donor
FEATURE

Autumn Hunter

�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D���0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���� 
�)�H�G�H�U�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H

WHAT INSPIRED YOU TO 
SUPPORT BREAD FOR THE CITY 
AND ITS MISSION?

�)�R�U���$�X�W�X�P�Q�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���L�V�Q���W���M�X�V�W��

�D�E�R�X�W���J�L�Y�L�Q�J���E�D�F�N���L�W���V���D�E�R�X�W���V�W�D�\�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R��

�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���V�K�H���E�H�O�L�H�Y�H�G���L�Q���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J��

�6�K�H���4�U�V�W���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���D�V���D���O�D�Z��

�V�W�X�G�H�Q�W�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V���O�H�J�D�O��

�L�Q�W�D�N�H���F�O�L�Q�L�F�����
�–���V�S�H�Q�W���D���F�R�X�S�O�H���R�I���G�D�\�V���L�Q���W�K�H���O�H�J�D�O��

�F�O�L�Q�L�F���G�R�L�Q�J���L�Q�W�D�N�H�����D�Q�G���–���O�R�Y�H�G���L�W����

�<�H�D�U�V���O�D�W�H�U�����D�I�W�H�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�D�U�H�H�U�� 

�D�Q�G���G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���K�H�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R���E�R�Q�R���D�Q�G��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�R�U�N�����V�K�H���I�R�X�Q�G���K�H�U���Z�D�\���E�D�F�N���W�K�L�V���W�L�P�H��

�D�V���D���G�R�Q�R�U���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�����
�–���D�O�U�H�D�G�\���N�Q�H�Z���D�E�R�X�W���%�U�H�D�G��

�I�R�U���W�K�H���&�L�W�\�����–���Z�D�V���D�O�U�H�D�G�\���D���I�D�Q�������V�K�H���V�D�L�G�����:�K�D�W��

�E�H�J�D�Q���D�V���D���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���F�D�P�H���I�X�O�O���F�L�U�F�O�H���L�Q�W�R�� 

�D���O�D�V�W�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��

WHAT ELSE WOULD YOU 
SHARE WITH OTHERS ABOUT 
SUPPORTING BREAD?

�)�U�R�P���P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���I�R�R�G���D�F�F�H�V�V����

�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���O�H�J�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����V�K�H���V�H�H�V��

�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���D�V���D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�H�H�W�V��

�S�H�R�S�O�H���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���Z�K�L�O�H���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���G�L�J�Q�L�W�\��

�H�Y�H�U�\���V�W�H�S���R�I���W�K�H���Z�D�\��

�
�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���P�D�N�H�V���L�W���V�R���H�D�V�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�P��

�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���U�H���R�•�H�U�L�Q�J���V�R���P�D�Q�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�������V�K�H��

�H�[�S�O�D�L�Q�H�G�����
�7�K�H�U�H���D�U�H���V�R���P�D�Q�\���Z�D�\�V���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��

�D�Q�G���P�D�N�H���D���G�L�•�H�U�H�Q�F�H����

�7�R�G�D�\�����K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���L�V���U�R�R�W�H�G���Q�R�W���M�X�V�W���L�Q���E�H�O�L�H�I�����E�X�W���L�Q��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���V�H�H�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H����

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�K�D�W���V��

�D�W���V�W�D�N�H���Z�K�H�Q���L�W���V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�)�R�U���K�H�U�����%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���P�R�U�H���W�K�D�Q��

�D���Q�R�Q�S�U�R�4�W�����–�W���V���D���P�R�G�H�O���I�R�U���Z�K�D�W���F�D�U�H���V�K�R�X�O�G���O�R�R�N��

�O�L�N�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����G�L�J�Q�L�4�H�G�����D�Q�G���W�U�X�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�U�R�X�Q�G��

�W�K�H���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q��

For me, it serves the whole person 
and not just a piece of them. It’s 
so rooted in the community. One 
of my favorite things about it is 
they have community members 
on the board, which I think is 
absolutely incredible for the 
community to have a direct voice 
in how they are being served.
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BREAD FOR THE CITY INC. BOARD MEMBERS

BREAD FOR THE CITY BOARD OF DIRECTORS

CLIENT ADVISORY COUNCIL

�3�D�W�U�L�F�H���$�O�L

�0�L�F�K�D�H�O���%�O�X�H

�0�D�U�Q�H�W�W�H���&�K�D�V�H

�&�R�X�U�W�Q�H�\���'�R�Z�H

�-�H�U�R�Q�G�D���+�L�O�W�R�Q

�-�R�D�Q���-�D�F�N�V�R�Q

�*�D�L�O���.�Q�L�J�K�W

�5�R�E�H�U�W���/�D�V�V�L�W�H�U

�*�D�\�E�U�L�H�O�O�H���/�H�$�Q�Q

�6�K�H�L�O�D���/�L�Q�N

�&�R�G�\���2�Y�H�U�V�W�U�H�H�W

�1�D�W�D�O�L�H���5�D�Q�G�R�O�S�K

�0�D�M�D���5�D�V�K�H�H�G

�&�\�Q�W�K�L�D���6�P�L�W�K

�3�D�X�O���7�D�V�N�L�H�U

�=�����&�R�O�H�W�W�H���(�G�Z�D�U�G�V

�5�D�F�K�H�O���)�O�L�S�V�H

�'�H�Q�Q�L�V���*�D�U�U�L�V

�'�H�I�R�U�H�V�W���*�D�V�N�L�Q�V

�$�Q�W�K�R�Q�\���+�H�U�P�D�Q

�0�D�U�L�H���+�R�•�P�D�Q

�$�X�W�X�P�Q���+�X�Q�W�H�U

�7�R�N�V���/�D�G�H�M�R�E�L

�.�H�O�O�\���/�\�Q�F�K

�$�P�D�Q�G�D���0�D�M�R�U

�'�R�Q�Q�D���1�H�D�O�H

�'�D�Y�H���3�D�V�W�U�L�F�N

�$�O�D�Q���3�H�P�E�H�U�W�R�Q

�6�W�H�Y�H�Q���5�R�E�H�U�W�V

�1�R�Z�H�O�O���5�X�V�K

�5�X�G�\���6�H�L�N�D�O�\

�5�R�Q�D�O�G���6�K�D�U�S�H

�3�D�X�O���7�D�V�N�L�H�U

�'�H�U�H�N���7�K�R�P�D�V

�.�D�W�K�H�U�L�Q�H���7�R�R�P�H�\

�'�D�Y�L�G���8�P�D�Q�V�N�\

�-�H�U�R�Q�G�D���+�L�O�W�R�Q����President 

�&�K�U�L�V�W�L�H���*�D�U�G�Q�H�U����Secretary

�%�U�L�W�D���-�D�F�N�V�R�Q����Vice President

�5�R�Q�D�O�G���*�R�U�K�D�P����Treasurer

�-�R�Q�D�W�K�D�Q���)�H�H����President

�0�D�U�N���$�U�R�Q����Vice President

�&�K�D�U�P�D�L�Q�H���/�D�Q�J�I�R�U�G����Secretary

�'�H�U�H�N���7�K�R�P�D�V����Treasurer

�3�D�W�U�L�F�L�D���1�H�X�P�D�Q�� At Large

�+�D�U�R�O�G���9�D�O�H�Q�W�L�Q�H, At Large

�-�R�Q�D�W�K�D�Q���)�H�H����President

�'�R�Q�D�O�G���)�U�L�H�G�P�D�Q����Secretary

�0�D�U�\���&�K�U�L�V�W�L�H����Secretary

�&�O�D�X�V���$�D�J�D�D�U�G

�)�U�D�Q�F�L�V�F�R���$�J�X�L�U�U�H

�0�D�U�N���$�U�R�Q

�5�R�V�D�O�L�Q�G���&�R�K�H�Q
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DONATE

At Bread for the City, we believe everyone can be a part of building a more equitable community. 
�'�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H���P�D�Q�\���Z�D�\�V���\�R�X���F�D�Q���M�R�L�Q���X�V���L�Q���P�D�N�L�Q�J���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���G�L�•�H�U�H�Q�F�H���L�Q���R�X�U���F�L�W�\��

To learn more 
and give today, 

visit:

ONLINE:
breadforthecity.org/give

Engage with Us

�<�R�X�U���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���E�U�L�Q�J�V���K�H�O�S���D�Q�G���K�R�S�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�V��
�L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����(�Y�H�U�\���G�R�O�O�D�U���\�R�X���J�L�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���� 
�I�U�R�P���I�R�R�G���D�Q�G���F�O�R�W�K�L�Q�J���W�R���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\��

�)�R�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����F�R�Q�W�D�F�W���R�X�U���$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���W�H�D�P���D�W��donorservices@breadforthecity.org �R�U���F�D�O�O��202-386-7073.

VIA DONOR-ADVISED 
FUND, WIRE TRANSFER, 
OR STOCK

BY MAIL: 
�6�H�Q�G���F�K�H�F�N�V���W�R�� 
�%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\ 
�$�W�W�Q�����'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W��
�6�H�U�Y�L�F�H�V 
�������������W�K���6�W�U�H�H�W���1�: 
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&��������������

RECURRING GIFTS: 
�-�R�L�Q���R�X�U���F�L�U�F�O�H���R�I���P�R�Q�W�K�O�\��
�V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���O�D�V�W�L�Q�J��
�F�K�D�Q�J�H�����$�Q�\���D�P�R�X�Q�W���F�D�Q���P�D�N�H��
�D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���G�L�•�H�U�H�Q�F�H��

IN-KIND DONATIONS: 
�'�R���\�R�X���K�D�Y�H���H�[�W�U�D���F�D�Q�Q�H�G���J�R�R�G�V�� 
�R�U���J�H�Q�W�O�\���X�V�H�G���F�O�R�W�K�L�Q�J�"�� 
�$�U�H���\�R�X���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J�� 
�D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�P�S�D�F�W�"���&�R�Q�V�L�G�H�U��
�K�R�V�W�L�Q�J���D�Q���L�Q���N�L�Q�G���G�U�L�Y�H���W�R�� 
�V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���'�L�D�S�H�U���3�U�R�J�U�D�P���� 
�7�R���J�H�W���V�W�D�U�W�H�G���F�R�Q�W�D�F�W���X�V���D�W�� 
volunteer@breadforthecity.org ��

WORKPLACE GIVING: 
�0�D�N�H���D���O�D�V�W�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���D�O�O���\�H�D�U���Z�L�W�K��
�D�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F���S�D�\�U�R�O�O���G�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�P�D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�U�V���P�D�\���P�D�W�F�K���\�R�X�U��
�J�L�I�W�����P�D�N�L�Q�J���\�R�X�U���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���J�R��
�W�Z�L�F�H���D�V���I�D�U��

LEGACY GIVING: 
�<�R�X���F�D�Q���O�H�D�Y�H���D���O�H�J�D�F�\���R�I���K�R�S�H���I�R�U��
�'���&�����U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���J�L�I�W���W�R���%�U�H�D�G��
�I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���L�Q���\�R�X�U���Z�L�O�O���R�U���U�H�Y�R�F�D�E�O�H��
�W�U�X�V�W�����<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���%�U�H�D�G��
�I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���D�V���D���E�H�Q�H�4�F�L�D�U�\���R�I���D�Q��
�–�5�$���R�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q���� 
�&�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���D���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�H�D�P��
�P�H�P�E�H�U���W�R�G�D�\���D�W�� 
donorservices@breadforthecity.org  
�W�R���H�[�S�O�R�U�H���\�R�X�U���R�S�W�L�R�Q�V��

breadforthecity.org/give

ESSENTIAL INFORMATION 
FOR DONORS: 
Legal Name: ���%�U�H�D�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\�����–�Q�F�� 
Tax ID:����������������������  
Address: ���������������W�K���6�W���1�:�� 
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&��������������
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�)�R�O�O�R�Z���X�V���R�Q���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���W�R���V�W�D�\��
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�����J�H�W���W�K�H���O�D�W�H�V�W���X�S�G�D�W�H�V��
�R�Q���R�X�U���Z�R�U�N�����D�Q�G���Q�H�Y�H�U���P�L�V�V�� 
�D�Q���X�S�F�R�P�L�Q�J���H�Y�H�Q�W��

@BreadfortheCity

NEWSLETTER:
�6�X�E�V�F�U�L�E�H���E�H�O�R�Z��

 

breadforthecity.org/#newsletter

SPREAD THE WORD

�/�H�Q�G���D���K�D�Q�G�����O�L�I�W���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U���W�R�G�D�\���D�Q�G���K�H�O�S���P�D�N�H��
�D���U�H�D�O���G�L�•�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���S�H�R�S�O�H��
�L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�K�H�U�H���V���D���U�R�O�H��
�I�R�U���H�Y�H�U�\���V�N�L�O�O���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H��

VISIT:
�(�[�S�O�R�U�H���R�X�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���S�D�J�H��
�W�R���V�L�J�Q���X�S���R�U���O�H�D�U�Q���P�R�U�H��

breadforthecity.org/volunteer

�'�L�V�F�R�Y�H�U���K�R�Z���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�F�D�Q���P�D�N�H���D���U�H�D�O���G�L�•�H�U�H�Q�F�H���L�Q���R�X�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���&�R�U�S�R�U�D�W�H��
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���3�U�R�J�U�D�P�����-�R�L�Q���X�V���L�Q��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���Q�H�L�J�K�E�R�U���V���E�D�V�L�F���Q�H�H�G�V��
�D�U�H���P�H�W���Z�K�L�O�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�� 
�W�R���F�U�H�D�W�H���O�D�V�W�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H��

CONTACT US: 
corporatepartners@breadforthecity.org

LEARN MORE:

breadforthecity.org/cpp

�6�K�D�U�H���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N�����%�\���V�S�U�H�D�G�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����\�R�X���K�H�O�S��
�X�V���U�H�D�F�K���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���Q�H�H�G���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���Z�D�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���Z�R�U�N��

Together, we can continue strengthening our community  
and building a future where everyone thrives.

PARTNER WITH USVOLUNTEER STAY CONNECTED
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�������������W�K���6�W�U�H�H�W���1�:

�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&��������������

�����������0�D�U�L�R�Q���%�D�U�U�\���$�Y�H���6�(

�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&��������������

MICHELLE OBAMA 
SOUTHEAST CENTER  

OF BREAD FOR THE CITY

NORTHWEST CENTER  
OF BREAD FOR THE CITY


